
دكتر علي رحماني
معاون اداري و مالي دانشگاه

1399آبان ماه  11:يكشنبه

21الي  19: ساعت



  
منشور شوراي راهبردي مديريت منابع، درآمد و هزينه دانشگاه 

 



ميزان درآمد اختصاصي و درآمد عمومي دانشگاه هاي سطوح مختلف در جدول زير نشان داده شده است:

سطح 
دانشگاه

نسبت درآمد 
اختصاصي به 

)درصد(عمومي

نسبت درآمد حاصل 
از فعاليت هاي 

پژوهشي به درآمد 
اختصاصي

 نسبت درآمد حاصل

از فعاليت هاي 
آموزشي به درآمد 

اختصاصي

درآمد حاصل از ساير 
خدمات رفاهي به (فعاليتها

دانشجويان، اجاره، فروش و 
به درآمد اختصاصي) نظاير آن

132/263342/3724/63سطح

13/491351/6535/35  2سطح

310/657/445/4147/19سطح 

)وزارت علوم 97مصوب اسفندماه (سند تنوع بخشي به منابع آموزش عالي: منبع



1399بودجه سال 

ين الملليپيش بيني درآمد آموزش دانشجويي دوره هاي نوبت دوم، مجازي، آزاد و ب
آموزش كل بودجهدرصد از آموزش نيروي انساني متخصص بودجهبودجه اختصاصي آموزشنام دانشگاهرديف بودجه

30،0001،233،7952)س(الزهرا 114700

883،8574 36،000بين المللي امام خميني114800

12/33  220،0001،784،631خوارزمي120000

12/56  273،7412،179،296تربيت مدرس121000

14/90 190،3941،277،998خواجه نصير طوسي120300

37/51 780،0002،079،199علامه طباطبايي118500

5،356،16140 2،160،128تهران114500

2،099،50719/39 407،000علم و صنعت ايران123000

2،031،00023/63 480،000اصفهان116500

26/97 831،0003،081،118فردوسي مشهد115500

14/98 386،1432،577،985تبريز116000

15/30  300،0001،961،133صنعتي شريف115700

766،0003،166،71124/19شهيد بهشتي114600

13/19 308،2002،337،198شيراز115100

ارقام به ميليون ريال

كل كشور 1399قانون بودجه سال  4شماره پيوست : منبع



)شهريه،ساير (درآمد آموزشي دانشگاه الزهرا س گزارش 

توضيحاتدرصددانشگاه اختصاصيكل درآمد سال تحصيلي)كطبق صورتحساب بان(مبلغ)ترم تحصيلي(بازه واريز 

94/06/0194/10/3017,553,985,559
39,058,870,662148,828,939,9822694-95

94/11/0195/05/3121,504,885,103

95/06/0195/10/3020,899,897,911
41,937,101,439120,120,000,0003595-96

95/11/0196/05/3121,037,203,528

96/06/0196/10/3023,563,331,061
48,272,412,142113,522,899,5604396-97

96/11/0197/05/3124,709,081,081

97/06/0197/10/3028,655,188,078
56,684,087,685111,218,516,6445197-98

97/11/0198/05/3128,028,899,607

98/06/0198/10/3034,059,384,391
63,493,509,468136,408,176,1094798-99

98/11/0199/05/3129,434,125,077

13,277,535,314)آبان 10(تاكنون 99/06/01

 ارقام به ريال



تركيب درآمد 
99 سال98سال 97سال 96سال 95سال 94 سالدانشكدهرديف

5,309,278,1544,977,178,2536,091,403,2617,183,219,9406,191,690,3613,115,000,000ادبيات1

358,216,000502,306,400316,268,520125,000,00075,000,00025,000,000ادبيات پرديس خودگردان2

52,650,000108,273,750101,518,610227,507,45668,067,6940ادبيات شعبه اروميه3

1,989,344,9521,936,482,1772,623,593,0683,024,274,3553,172,373,9431,083,000,000الهيات و معارف اسلامي4

000000پژوهشكده زنان5

145,804,000251,153,200266,268,520285,459,120596,806,3120علوم اجتماعي و اقتصاد پرديس خودگردان6

184,925,000454,282,500443,688,298645,278,447594,476,380378,000,000علوم اجتماعي و اقتصاد شعبه اروميه7

7,192,640,0928,520,326,6969,341,441,46311,107,286,29011,791,043,4116,189,000,000علوم اجتماعي واقتصاد8

4,085,308,4774,676,283,7155,123,809,3965,609,062,1525,687,955,8763,321,000,000علوم تربيتي و روانشناسي9

105,056,250217,530,620183,803,304171,821,24297,463,80476,000,000هعلوم تربيتي و روانشناسي شعبه ارومي10

1,171,524,9511,121,155,2181,563,709,4891,461,942,3081,535,445,772528,000,000علوم رياضي11

1,755,751,4881,715,629,3222,117,406,0352,757,507,3393,081,686,043732,000,000علوم زيستي12

000201,667,989258,312,9360علوم و فناوري هاي نوين13

1,474,392,5091,881,082,7281,712,559,9062,355,880,2982,102,344,2021,137,000,000علوم ورزشي14

5,032,220,3636,129,302,0736,859,478,2256,942,001,6017,990,828,2794,361,000,000فيزيك شيمي15

3,996,091,1574,501,278,4544,287,064,9965,469,097,7245,074,228,5372,476,000,000مهندسي16

39,289,36742,826,12940,101,55310,307,2642,125,8720مهندسي پرديس البرز17

000000نامشخص18

6,829,473,3265,725,556,7936,250,709,5626,821,462,7227,120,601,6982,907,000,000هنر19

39,721,966,08642,760,648,02847,322,824,20654,398,776,24755,440,451,12026,328,000,000جمع



:98-2تحليل درآمد شهريه در 

:دوره

:مقطع

982مقطع 

1,784,231,893تخصصيدكتراي 

8,586,686,697كارشناسي

14,630,743,632كارشناسي ارشد

25,001,662,222جمع

982دوره

144,299,341آموزشهاي آزاد

357,267,936پرديس خودگردان

3,917,855,985روزانه

20,582,238,960نوبت دوم

25,001,662,222جمع



2-98 دانشكده مقطع
2,657,841,086 ادبيات

323,007,600 تخصصيدكتراي 

500,232,961 كارشناسي

1,834,600,525 كارشناسي ارشد

25,000,000 ادبيات پرديس خودگردان

25,000,000 تخصصدكتراي 

3,640,508 ادبيات شعبه اروميه

3,640,508 كارشناسي ارشد

1,327,174,776 الهيات و معارف اسلامي

154,043,580 تخصصيدكتراي 

297,019,132 كارشناسي

876,112,064 كارشناسي ارشد

0 پژوهشكده زنان

332,267,936
علوم اجتماعي و اقتصاد 

پرديس خودگردان
332,267,936 تخصصيدكتراي 

0 كارشناسي ارشد

2-98 دانشكده مقطع
1,327,174,776

الهيات و معارف اسلامي

154,043,580
تخصصيدكتراي 

42,000,000
روزانه

112,043,580
نوبت دوم

297,019,132
كارشناسي

7,263,112
آموزشهاي آزاد

54,945,975
روزانه

234,810,045
نوبت دوم

876,112,064
كارشناسي ارشد

206,870,625
روزانه

669,241,439
نوبت دوم

332,267,936

 علوم اجتماعي و اقتصاد

پرديس خودگردان

332,267,936
تخصصيدكتراي 

240,212,974

 علوم اجتماعي و اقتصاد

شعبه اروميه

240,212,974
كارشناسي ارشد

2-98 دانشكده مقطع
23,209,875 روزانه

217,003,099 نوبت دوم

4,748,905,634 علوم اجتماعي واقتصاد

321,437,500 تخصصيدكتراي 

120,000,000 روزانه

201,437,500 نوبت دوم

1,034,533,171 كارشناسي

11,142,275 آموزشهاي آزاد

227,032,874 روزانه

796,358,022 نوبت دوم

3,392,934,963 كارشناسي ارشد

619,400,061 روزانه

2,773,534,902 نوبت دوم

2,834,156,934
علوم تربيتي و 

روانشناسي

2-98 دانشكده مقطع
252,223,766 تخصصيدكتراي 
25,000,000 روزانه
227,223,766 نوبت دوم

685,707,375 كارشناسي
13,425,754 آموزشهاي آزاد
93,185,129 روزانه
579,096,492 نوبت دوم

1,896,225,793 كارشناسي ارشد
346,676,258 روزانه

1,549,549,535 نوبت دوم

30,946,500
علوم تربيتي و 

هروانشناسي شعبه ارومي
30,946,500 كارشناسي ارشد
30,946,500 روزانه

734,833,489 علوم رياضي
25,000,000 تخصصيدكتراي 

25,000,000 روزانه
532,493,970 كارشناسي

: مقطع و دوره-جدول درآمد دانشكده ها



2-98 دانشكده مقطع
16,342,002 آموزشهاي آزاد

181,805,611 روزانه

334,346,357 نوبت دوم

177,339,519 كارشناسي ارشد

61,879,025 روزانه

115,460,494 نوبت دوم

1,173,520,473 علوم زيستي

56,625,000 تخصصيدكتراي 

56,625,000 نوبت دوم

586,761,181 كارشناسي

56,316,631 آموزشهاي آزاد

105,100,160 روزانه

425,344,390 نوبت دوم

530,134,292 كارشناسي ارشد

69,480,738 روزانه

460,653,554 نوبت دوم

2-98 دانشكده مقطع
166,672,647 علوم و فناوري هاي نوين

166,672,647 كارشناسي ارشد

166,672,647 نوبت دوم

709,603,573 علوم ورزشي

123,615,865 كارشناسي

43,700,167 روزانه

79,915,698 نوبت دوم

585,987,708 كارشناسي ارشد

92,088,255 روزانه

493,899,453 نوبت دوم

3,730,910,337 فيزيك شيمي

143,425,865 دكتراي تخصصي

143,425,865 نوبت دوم

2,379,338,697 كارشناسي

16,342,002 آموزشهاي آزاد

2-98 دانشكده مقطع
153,188,808 روزانه

2,209,807,887 نوبت دوم

1,208,145,775 كارشناسي ارشد

68,377,500 روزانه

1,139,768,275 نوبت دوم

2,315,187,384 مهندسي

91,412,500 تخصصيدكتراي 

25,000,000 روزانه

66,412,500 نوبت دوم

1,260,137,585 كارشناسي

9,271,475 آموزشهاي آزاد

305,836,933 روزانه

945,029,177 نوبت دوم

963,637,299 كارشناسي ارشد

271,796,426 روزانه

2-98 دانشكده مقطع
691,840,873 نوبت دوم

3,970,787,971 هنر
59,788,146 تخصصيدكتراي 
25,000,646 روزانه
34,787,500 نوبت دوم

1,186,846,760 كارشناسي
3,301,422 آموزشهاي آزاد

208,825,507 روزانه
974,719,831 نوبت دوم

2,724,153,065 كارشناسي ارشد
57,412,856 روزانه

2,666,740,209 نوبت دوم
25,001,662,222 كلجمع 

: مقطع و دوره-جدول درآمد دانشكده ها



سدانشگاه الزهرا  مجازيدرآمد آموزش هاي 

سال تحصيلي)طبق صورتحساب بانك(مبلغ)ترم تحصيلي(بازه واريز 

98/06/0198/10/30220,990,000

30,533,982,003 98/11/0199/05/3121,519,502,003

8,793,490,000تاكنون99/06/01

ارقام به ريال



:مركز آموزش هاي آزاد مجازي دانشگاه الزهرا



:مركز آموزش هاي آزاد مجازي دانشگاه الزهرا



:درآمدهاي اختصاصي در نظام رتبه بندي



پيشنهادات مركز در خصوص افزايش درآمدهاي آموزشي دانشگاه

:موزشيآشناسايي ذي نفعان اصلي دانشگاه، اولويت بندي و برقراري تعامل هدفمند 

:ارتقا منابع درآمدي از طريق برنامه ريزي هاي مجزا براي گروه هاي مختلف، با توجه به موارد زير پيشنهاد مي  گردد

شناسايي ذي نفعان اصلي دانشگاه -1
بندي آنان اولويت -2
ها   برقراري تعامل هدفمند آموزشي متناسب با  نيازآن -3



پيشنهادات مركز در خصوص افزايش درآمدهاي آموزشي دانشگاه

:اقدامات پيشنهادي زير ارائه مي گردد)  صنعت، دانشجو، جامعه محلي(در خصوص برخي از ذي نفعان اصلي 

:هاسازمان /نهادها/صنعت

  بيروني هاي ارگان و ها سازمان براي آزاد هاي دوره برگزاري جهت ريزي برنامه

)مجزا و مشخص دوره يك ارائه( مقطعي و مرحله اي يك

)مدت بلند و جامع آموزشي هاي دوره( اي مرحله چند

 ردمو آموزشي دوره هاي مانند( موسسه/نهاد/سازمان نياز با متناسب شده سازي سفارشي آموزشي هاي دوره

)بيروني سازمان يا دانشگاه توسط شده شناسايي نياز بر مبتني و بيمه صنعت نياز



 توان مي )تايمز بندي رتبه در جهاني 20 رتبه( :شينهوا دانشگاه اقدامات جمله از

:كرد اشاره خود قرارداد طرف/همكار هاي سازمان به شده ارائه خدمات مختلف انواع به

 ايه شركت پرسنل براي را فرصت اين :استعداد پرورش و يابي استعداد خدمات  *

 انجام را تحقيقاتي فعاليت هاي و بيشتر آموزش ، دانشگاه در تا كند مي فراهم عضو

.دهند

 يلپتانس به مربوط اطلاعات صنعت، و دانشگاه همكاري كميته :اطلاعاتي خدمات *

 تراع،اخ ثبت حق ، جديد دستاوردهاي شينهوا، دانشگاه در توانايي و علمي تحقيقات

 هب را ... و پرسنل آموزش ، تحقيقات و آموزش ، صنعت سازي يكپارچه هاي فعاليت
.دهد مي ارائه خود عضو هاي شركت

 ماتخد ارائه براي را دانشگاهيان صنعت، و دانشگاه همكاري كميته :فناوري خدمات*

 ريفناو مديريت و تشخيص توسعه، زمينه در خود شريك اقتصادي هاي بنگاه به

.مي كند سازماندهي



:)بين المللي/منطقه اي/محله اي(جامعه 

گوي مصرف سلامت، تكنولوژي، پسماند، ال(منطقه /برنامه ريزي جهت برگزاري دوره هاي آموزشي متناسب با نيازهاي شناسايي شده در سطح محله
...)و 

 محدوده مدارس، دبيرستان ها و ساكنين ده ونك و استفاده از ظرفيت(  هدف توانمندسازي زنانبا MOOCهايبرنامه ريزي جهت برگزاري دوره  

)3شهرداري منطقه /هاي تعامل با سراي محله ده ونك

مهارتهاي پيشرفت شغلي و رهبري زنان در بهداشت و درمان 
)دوره آموزشي مجازي برگزار شده توسط دانشگاه هاروارد(



رسانه هاي اجتماعي سازماني و همكاري سازماني
دانشگاه هاروارد با توسط دوره آموزشي مجازي برگزار شده (

)MITهمكاري دانشگاه 

:عاليمتقاضيان آموزش /دانشجويان

مختلف موضوعي هاي حوزه با مناسب دوره هاي ارائه و نيازسنجي•
  آزاد دوره هاي در دانشجويان و افراد جذب جهت مناسب تبليغات انجام•

مجازي مشترك دوره هاي برگزاري و معتبر خارجي و داخلي هاي دانشگاه ساير اساتيد با مشترك همكاري•

.استئه شده نيز اثرگذار بوده اراهمانگونه كه قابل مشاهده است نيازها، ظرفيت ها و شرايط حوزه هاي موضوعي مختلف متفاوت مي باشد كه متعاقبا بر تعداد دوره هاي مجازي 



:الملليمتقاضيان بين 
انزب مهارت هاي خصوص در شده ايجاد تقاضاي افزايش توجه با آزفا مركز هاي ظرفيت از بردن بهره  

)فارسي زبان جمله از(

:موسساتهمكاري و تعامل با ساير 
ملي/فرادرس( شده شناخته و معتبر مجازي آموزش موسسات با مشترك همكاري، coursera/المللي بين(

 coursera وابسته غير موسسه با جهان سطح در برجسته اي دانشگاه هاي تعامل و همكاري قبل، تصوير به توجه با

.مي باشد هم با مختلف موسسات همكاري هاي و تعاملات اهميت دهنده نشان كه است توجه قابل نيز



چه بايد كرد؟
:تحليل بازار تقاضا

شناسايي رشته هاي پر تقاضا از سوي مديران گروه ها و روساي دانشكده -1
شناسايي تقاضا براي آموزش هاي آزاد -2
شناسايي تقاضا براي دروس خاص -3
تدوين راهبرد مناسب توسط معاونت محترم آموزشي،تحصيلات تكميلي با توجه به منابع موجود-4

:توانمند سازها

بسترهاي مقرراتي و اداري پيش برنده -5
اختصاص امكانات براي برگزاري آموزش ها -6
ايجاد مشوق ها و محرك هاي لازم براي توسعه آموزش هاي مجازي -7
تخصيص درصدي از درآمدهاي اختصاصي آموزش به جبران خدمات -8




